
Suivi du Plan 
Climat Vaudois 

Design Project 

11 Juin 2020

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey

Superviseurs Partenaires

CSD Ingénieurs - Emilie Nault
SBER EPFL - Tom Battin



PLAN

I. CONTEXTE 
II. ÉTAPES DU SUIVI
III. CADRE CONCEPTUEL
IV. MÉTHODE D’ÉVALUATION

V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
VI.COMMUNICATION DES RÉSULTATS
VII.CONCLUSION

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey



I. CONTEXTE

- Signature des accords de Paris en 2016 : la Suisse d’engage à réduire ses 
émissions de GES de moitié à l’horizon 2030

- Réponse du canton : Plan Climat Cantonal vaudois

- Volet 1 : Réduction des émissions de gaz à effet de serre

- Volet 2 : Adaptation aux changements climatiques

- Volet 3 : Documentation des changements climatiques 

Objectif du Design Project : Proposer une méthodologie de suivi du Plan Climat

« Fournir une méthodologie simple et efficace pour suivre la mise en œuvre des 
mesures du plan climat des différents domaines d’action et en documenter les 

effets sur la base d’indicateurs prédéfinis. »
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II. ÉTAPES DU SUIVI 

1) Définir le cadre conceptuel 

2) Sélection des indicateurs 

3) Imputation des données manquantes

4) Évaluation des indicateurs

5) Agrégation des résultats

6) Analyse d’incertitude et de sensibilité

7) Visualisation des résultats

Suivi : Processus de collecte et 
d’analyse d’informations qui met en 

évidence l’état d’avancement du 
plan d’action
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III. CADRE CONCEPTUEL

1) Cadre de référence
10 domaines d’actions

7 domaines thématiques

3 domaines transversaux

Cadre de référence du suivi du Plan Climat vaudois
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III. CADRE CONCEPTUEL

2)  Structure systémique

Exemple de cadre logique domaine Mobilité
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III. CADRE CONCEPTUEL

3)  Sélection d’indicateurs 

1) Pertinence

2) Crédibilité scientifique

3) Exhaustivité

4) Période et points d’analyse

5) Non-redondance

6) Pondération

7) Plusieurs bases de données 
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Extrait du Canevas du catalogue d’indicateurs réalisé lors du Design Project 



IV. MÉTHODE D’ÉVALUATION
Types des indicateurs

Indicateur

Valeur et 
date cibleValeur cibleTendanceQualita-f

Quantitatif

1 42 3
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Types d’indicateurs



IV. MÉTHODE D’ÉVALUATION
But de l’évaluation

Des données brutes…

Négative

Insatisfaisante

Positive

… à la qualification de l’évolution
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IV. MÉTHODE D’ÉVALUATION
Types d’évaluation

1

4

2

3
Graphique issus et modifiés de EuroStat 2014 et OFS 2019 Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey



IV. MÉTHODE D’ÉVALUATION
Précautions et Recommandations

! Subjectivité 
" Dans le choix de la méthode

# Analyse de sensibilité

" Dans le choix de seuil 
# Définition par experts thématiques

! Distinction entre “Réponse”  et “Effet”
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V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
But et motivation

! Avantage : Obtenir un résultat synthétique et global

! Inconvénient : Perte d’information

Relative 
Absolue…

Structure hiérarchique du Plan Climat
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V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
1. Echelle enrichie : Inspiration de la méthode 

Échelle enrichie pour l’agrégation des résultats, inspirée de  F. Flourentzou
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V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
2. Règles d’agrégation 
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Abaques de la méthode d’agrégation  développée, inspirée de F. Flourentzou



V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
Précautions et Recommandations

! La Pondération
# Hiérarchique
# Absolue

! Structure claire et mesures homogènes 
# # minimum d’indicateurs par actions
# Ambition similaire entre mesures

# Démonstration  
du Prototype 
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https://epflch-my.sharepoint.com/personal/jean-andre_davy-guidicelli_epfl_ch/Documents/EPFL/(3)%2520MASTER/Design%2520Project/4_Bureau%2520de%2520travail/3_Outil%2520de%2520suivi.xlsx%3Fweb=1


V. MÉTHODOLOGIE D’AGRÉGATION
Résultats

# Complément
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VI. COMMUNICATION 
DES RÉSULTATS

1) Public cible

2) Synthèse graphique

! Interactif

! Multicritère

! Pondération

Tableau de bord Suisse , développement durable, Boesch 2011 

Adaptation du mode de communication en fonction du public cible, Maria Pérez 
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VII. CONCLUSION

1) Définir le cadre conceptuel  

2) Sélection des indicateurs 

3) Imputation des données manquantes

4) Évaluation des indicateurs

5) Agrégation des résultats

6) Création d’un prototype d’outil de suivi

7) Analyse d’incertitude et de sensibilité

8) Visualisation des résultats

9) Test de la méthode avec des données réelles

10)Représentation de l’évolution temporelle du suivi

?

?

?
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