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. CONTEXTE

- Signature des accords de Paris en 2016 : la Suisse d’engage a réduire ses '5,:9“
émissions de GES de moitié a I'horizon 2030

- Réponse du canton : Plan Climat Cantonal vaudois Li=
- Volet 1 : Réduction des émissions de gaz a effet de serre @
- Volet 2 : Adaptation aux changements climatiques @

- Volet 3: Documentation des changements climatiques % - Ve - "”

Objectif du Design Project : Proposer une méthodologie de suivi du Plan Climat
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. ETAPES DU SUIVI

Suivi : Processus de collecte et
d‘analyse d'informations qui met en
évidence |'état d'avancement du

Recommandations

Plan Climat Vaudois

e T
Définir le cadre conceptuel

Sélection des indicateurs «/

plan d'action

Imputation des données manquantes

Evaluation des indicateurs /¥

Agregation des resultats

Analyse d'incertitude et de sensibilite

Visualisation des resultats

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey

Etapes du suivi
1. Définir le cadre conceptuel

L’objectif est de poser les bases du cadre de
référence, de la structure systémique et du
processus de sélaction des indicateurs.

2. Sélection des données

Doit &tre basé su ité analytique, la
mesurabilité, la couverture du territoire, la
pertinence des indicateurs pour le
phénoméne mesuré et leur relation entre
eux.

3. Imputation de données manquantes

Est nécessaire pour fournir un ensemble de
données cohérent, équilibrer les groupes
couvrir la totalité du sujet traité.

4. Evaluation des indicateurs

Doit étre effectué pour rendre les variables
comparables.

5. Agrégation des résultats

Doit &tre fait pour regrouper les indicateurs

rtitude et de se:

Doit &tre entrepris pour évaluer la robustesse
de l'indicateur, du processus de
nsi que des méthodes d'agréga

7. alisation des résultats

Devrait recevoir une attention appropriée,

Recommandations

* Dé hi ive. La partici d’experts et de toutes les
parties prenantes est suggérée a cette étape afin de définir une vision
commune et un cadre | qui repré le phénomé
multidimensionnel & mesurer dans son intégralité.

. les diffé i en fonction de la structure
systémique.

* Constituer un catalogue d'indicateurs a partir des bases de données

lors d’une app par

* Vérifier la qualité des indicateurs disponibles.

* Discuter des forces et des fail de chaque i

afin de les trier.

* Créer un tableau récapitulatif sur les caractéristiques des données, le
nombre de valeurs, la source, le type de chaque indicateur.

 Etre conscients de la subjectivité de certains choix.

* Identifier les indi via une

regroupant les parties prenantes et experts relatifs aux différents
domaines.

e Vérifier I'exhaustivité des aspects et enjeux couverts par les

types d'i (de moyens fers, de

d’impacts é )

de résultats

* |dentifier les mé & i ppropriées de chaque type
d'indicateurs.

* Discuter de la présence de valeurs aberrantes dans I'ensemble de
données qui pourraient devenir des repéres involontaires.

* Effectuer des ajustements d'échelle, si nécessaire.

* Transformer les indicateurs trés biaisés, si nécessaire.

* Sél des d appropriés qui respectent a la
fois le cadre conceptuel et les propriétés des données.
* Examiner si les problé de élation entre les indi doivent
&tre pris en compte.
e Utiliser un outil dynamique, ayant une interface utilisateur simple et
intuitive, It des résultats i
* Discuter de la pondération accordée aux indicateurs et domaines.

* Identifier toutes les sources possibles d'incertitude dans I'¢laboration
des indicateurs.
* Effectuer une analyse de sensibilité et déterminer quelles sources
ertitude sont les plus influentes dans les scores.

* Vérifier la corrélation et la causalité, si possible.

 |dentifier un ensemble cohérent d'outils de présentation en fonction du
public cible.

* Sélecti la i de visualisation qui i le plus
d'informations.

* Présenter les résultats de l'indicateur de maniére claire et précise.




I1l. CADRE CONCEPTUEL

10 domaines d’actions
1) Cadre de reference 7 domaines thématiques

3 domaines transversaux

Mobilité

Energie

Agriculture et sols
Aménagement du territoire

Milieux naturels et ressources

Santé

SaJped suoljIpuo)

Dangers naturels

Responsabilité de I’Etat

juawabueys ne Juawaubedwosdy

Cadre de référence du suivi du Plan Climat vaudois
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I1l. CADRE CONCEPTUEL

2) Structure systéemique

vaez'm. de . Loglque‘ Description Indicateurs Fac,tem.s de
suivi d’intervention reussite
Indicateur d’effet
RO cuicc s émissions de GES générées [NMRNIIRSEEURNN 1 éduction des GES
domaine pas la mobilité transport dans le canton dans les villes du
de Vaud canton de Vaud
a7
. -
IndJcateu'r d mpact Réduction de la part
Mesure Ac-A 5 stratégique
cratéo Réduire le nombre de voitures Répartiti dale d des transports
SEAEIRE circulant en ville CParition MOCEE & 1 jndividuels dans la
transport de personnes o
répartition modale
1.2
Indn;at::ﬁi;;éesllﬂtat Amélioration de la
Mesure P qualité de desserte et
. , . Qualité de desserte du R N
opérationnelle Développement des transports publics . de la satisfaction des
tertitoire par les
1.1 cransports publi usagers envers la
SPOLLS publics desserte des TP
1.3)
Indicateur de réponse .
. . . o Augmentation des
Action Faire la promotion des transports en Répartition modale du /
km/jout parcourus
1.1.1 communs transport de personnes
en'TP
12
LE PLAN .
D’ACTION R R:duction dc la
Distance parcourue en X
. . . . . distance parcourue
Action Faite la promotion du covoiturage pour transport individuel
L o o L en transport
112 les activités de loisirs motorisé pour les loisirs Lo
individuel pour les
14 loisirs

bt . ol o

Contenu de lamesure

es infrastructures ferroviaires déja planifiées a I'horizon 2030-2035

lentation de l'offre ferroviaire

'une vision 2050
Programme de développement des Transports publics (TP) régionaux par bus
(prestations et aménagements routiers)

¥ dela CH pour’ del A
Mise en ceuvre de la stratégie des interfacass o LN

et occasionnels effectués en TP ™

™

Introduction d'un bor oiture (ne déduisant pas| 0

de fras lés & utils

s

s

S

o

de transport et

Mobilité - ité sur la base des| 5
™

o

s

™M

entreprise et en milieu scolaire

&

innovants
Action cantonale auprés des communes afin e rendre leurs politiques de mobilité compatibles avec,
e o008 o, climatiques
A o‘:::‘:' o I:;::.:«;&‘f Voitures, pistes cyclables, imitations de vitesse, etc.
S du réseau i
a e 2 Stratégle énergétique de la mobillté (actuellement en finalisati

ant

Exemple de cadre logique domaine Mobilité
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I1l. CADRE CONCEPTUEL

3) Sélection d'indicateurs

1) Pertinence

2) Credibilite scientifique

3) Exhaustivité

4) Période et points d’analyse
5) Non-redondance

6) Ponderation

7) Plusieurs bases de données

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey

Canevas du catalogue d'indicateurs
Domaine d'action [} Groupe Indicateur Source

Au total vo
Distance Pour le travail vo
1 moyenne  |Pourla formation vo
parcouruepar | Pour les loisirs o
four par vaudois |pour les achats vo
Autres vo
Au total Vo
Répartition [ICTEs ::‘.Mu.“ " torisés vo

. modaledu . ( ). : ou passager), motoris
wransportde | Transports publics (TP) train, tram, bus v
- personnes | Mobilité douce vélo, a pied vo
- Autres camions, autocars, taxis, bateaux, trains de montagne, transports & vo

cable, avions, appareils apparentés 3 des véhicules, etc.

13 Qualité de desserte du territoire par les transports publics A
14  Taux de motorisation vo
15 € du transport { Imt sans transit) Vo
16 Statistiques de Colt total des transports (santé, environnement, pollution..) Vo
1 transport Emissions de C02 liées au transport dans le canton de Vaud VD
18 Emissions CO2 des nouvelles voitures de tourisme CH
KLOO1| Emissions CO2 liées au carburants en Suisse CH
713 Voyages en avion - vaudois VD
714 Loisirs - distances parcourues en transports individuels motorisés Vo
7.15 | Taxecarbone |Momam de la taxe CO2 sur les carburants - SUISSE CH
211 Energiefinale |Consommation d'énergie finale vD
Energies Energies renouvelables dans consommation finale vo
21 (o Utilisation de chaleur issue de source d'énergie renouvelable CH
Utilisation d " CH
Consommation | Chauffage des bitiments administratifs o
vl dénergiedes |Chauffage desécoles vD

Extrait du Canevas du catalogue d’indicateurs réalisé lors du Design Project



IV. METHODE D’EVALUATION

Types des indicateurs

Quantitatif

- : Valeur et
Tendance Valeur cible date cible

Types d'indicateurs
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IV. METHODE D’EVALUATION

But de I'evaluation

Des donnees brutes...

Année % surface
1996 0,009
1997 0,01 Positive
1998 0,009 .i
1999 0,014
2000 0,015 AT
) ~
2001 0,019 g ~
2002 0,021
2003 0,027 , ]
2004 0,028 Negative :
2005 0,029 )
2006 0,03

... a la qualification de I'évolution
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IV. METHODE D’EVALUATION

Types d’'évaluation

Evolution visée
Evolution visée
Date tn1 Date tn
val Score val Score Evolution observée a|
ateur attribué aleur attribué E
Trés fort 5 D Tres fort 5 g /w +3% 1@ |
Fort 4 Fort 4 2 il J
Moyen 3 Moyen 3 g . —
> Evolution observée ‘
Faible 2 Faible 2 '
Qualification
Tres faible 1 . Tres faible 1 T T LI LI

Al
Objectif chiffré et daté —> @

0.8 - -

e
7

97% du chemin
théorique
X

" o

atteindre I'objectif

0.6

05
0.4/7_____—_—__— ——————

Valeur de l'indicateur

00r T T T T T T T T T T T T T T T 1
2004 2010 2020

Qualification
m—— Target = AAGR L— T T LA B B LI — L e
=== |ndicator values = = Projection to ty tz

Graphique issus et modifiés de EuroStat 2014 et OFS 2019 Jean-André Davy-GuidiceIIi & Mélodie Rey



IV. METHODE D’EVALUATION

Precautions et Recommandations

\/

% Subjectivite
= Dansle choix de la methode
» Analyse de sensibilite

= Dansle choix de seuil
» Definition par experts thematiques

\/

% Distinction entre "Réponse” et “Effet”

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey
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V. METHODOLOGIE D’AGREGATION

But et motivation

I) Relative
* Absolue...

A

Mesure Stratégique <

Mesure opérationelle <

Action
Action

Mesure opérationelle

A A

A

Action

sy —

Mesure Stratégique

A

Mesure opérationelle < ]

Action -

Structure hiérarchique du Plan Climat

A

<+ Avantage : Obtenir un resultat synthétique et global

*%* Inconvenient : Perte d'information

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey



V. METHODOLOGIE D’AGREGATION

1. Echelle enrichie : Inspiration de la méthode

Hermione Adaptations au Plan Climat

Evaluation
- b -
Positive

Favorable
Vr_ p-
I+ I+
Evaluation
Moven ] L I
Sl Insatisfaisante
J- I-
R+ N+
Defavorable -

- R Etjalugtwn - .
Negative

Echelle enrichie pour I'agrégation des résultats, inspirée de F. Flourentzou
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V. METHODOLOGIE D’AGREGATION

2. Regles d’agrégation

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

80% 90%(100%
Positive +

ojo

90%
Négative -
80%
70%
Négative
60%
50%
Negative +

40%

10%

Abaques de la méthode d'agrégation développée, inspirée de F. Flourentzou

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey
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V. METHODOLOGIE D’AGREGATION

Precautions et Recommandations

\/

** La Ponderation
» Hiérarchique
» Absolue

0 s

% Structure claire et mesures homogenes
» # minimum d’indicateurs par actions
» Ambition similaire entre mesures

» Deémonstration
du Prototype

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey


https://epflch-my.sharepoint.com/personal/jean-andre_davy-guidicelli_epfl_ch/Documents/EPFL/(3)%2520MASTER/Design%2520Project/4_Bureau%2520de%2520travail/3_Outil%2520de%2520suivi.xlsx%3Fweb=1

V. METHODOLOGIE D’AGREGATION

Reésultats

Répartition en Répartition en .
domaines métiers axes stratégiques
Réponse Effet
\lI‘ 42% I 0%
60 Actions > 10%
£ 10%
10% 10% 20% 53%
Positive = Insatisfaisante = Négative

Opérationnelles

» Complément . s?

o~

y/40% 10%
|I) s |
20 Mesures 30%
stratégiques 10%
5 10%
y40% 10% 5% m% 0% A
: 7
N
= Mobilité = Axe Reduction = Positive +
= Energie = Axe Adaptation = Positive
Agriculture et sol Positive -

Aménagement du térritoire Insatisfaisante +
Milieux Naturels et ressources Insatisfaisante

= Santé Insatisfaisante -
= Danger naturels = Négative +

= Responsabilité de I'Etat = Négative

= Accompagnement au changement = Négative -

= Conditions cadres

Exemple de fiche technique sur le suivi du plan climat — Design Project 2020 ~ Davy—Guidicelli & Rey ~ EPFL SIE
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VI. COMMUNICATION
DES RESULTATS

1) Public cible

2) Synthese graphique

** Interactif
s Multicritere

** Pondeéeration

Experts Décideurs Grand public
Rapport X
Brochure X X
Grille d'indicateurs X X
Grille d'indicateurs interactive X X X

Adaptation du mode de communication en fonction du public cible, Maria Pérez

7 Santé, sport, promotion de I'activité physique [Ponomemt |
o niem oo e |

maladies prennent La politique de santé publique, axée

la guérison des maladies, devra désormais prendre davantage en compte la promotion de la santé et la 1 Chas ¢ elimatioms of dangass

prévention. -

- Negatif

naturels

2Energie

3 Développement territorial et
transports

l Indicators

4 Economie. production et

ge pondérale

Attitude favorable 4 la santé: activité physique

Colts du systéme de santé

Neutre W Positif

S Utilisation des ressources
naturelies

6 Cohésion sociale, démographie,
migration, culture

7 Santé. sport. promotion de
I'activité physique

8 Défis mondiaux: Développement
ot environnement

9 Politique financiere

10 Formation, recherche, innovation

YN

Tableau de bord Suisse , développement durable, Boesch 2011

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey

Key challenges




VII. CONCLUSION

1) Définir le cadre conceptuel

2) Sélection des indicateurs

3) Imputation des données manquantes
4) Evaluation des indicateurs

5) Agrégation des résultats

6) Création d'un prototype d’outil de suivi
7) Analyse d'incertitude et de sensibilité
8) Visualisation des résultats

g9) Test de la méthode avec des données réelles

QA0A00OXOO

10)Représentation de I'évolution temporelle du suivi

Jean-André Davy-Guidicelli & Mélodie Rey
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