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Rapport annuel d'activités de l'Assemblée d'Ecole 

 
Période du 01.09.2021 au 31.08.2022 

 
 
 
Les membres du Corps des Etudiants ont été élus en juin 2021. La nouvelle composition partielle 
de l’AE s’est réunie pour la première fois le 14.09.2021. 
 
Des élections pour les Conseils de facultés, pour le collège CDM et pour l’Assemblée d’Ecole ont 
été organisées par l’Assemblée d’Ecole au printemps 2022, pour une prise de fonction le 
01.09.2022. Les membres sortants et les nouveaux membres se sont rencontrés lors de la séance 
du 28.06.2022. 
 
Composition de l’AE au 01.09.20201 
 
CAT – Corps administratif & technique 
 
Antille Consuelo  
Morard Jacqueline (membre du Bureau) 
Fattet André 
Paglia Gianluca 
 

ENS – Corps Enseignant 
 
Fantner Georg 
Radenovic Aleksandra (Vice-présidente) 
Marco Picasso 
Gerber Sandrine (dès le 01.10.21) 
 

CI – Corps intermédiaire 
 
Gamerro Julien 
Hostettler Silvia 
Zuliani Fabio (Président) 
Franz Pauline 
 

E – Corps Etudiant 
 
Ferrari Nicolò (membre du Bureau =>18.02.22) 
 
Nommée par l’AGEPoly – membre du comité :  
Estienne Jeanne (membre du Bureau dès 19.02.22) 
 
Nommé par l’AGEPoly – parmi délégués CERES : 
Jan Frybes (dès le 14.10.21) 
(Nicoletti Francesca jusqu’au 13.10.21) 

 
 
Déléguée des 2 AEs au CEPF : Kristin Becker van Slooten (EPFL) 
  

http://ae.epfl.ch/
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Résumé 
 
L'AE s'est réunie en séance ordinaire à 10 reprises du 14.09.2021 (séance 322) au 28.06.2022 
(séance 331). La Direction EPFL était représentée aux séances 322 (Président – M. Vetterli), 323 
(VP Opérations – M. Gaümann), 325 (AVP PostGraduate Education – L. Lambertini), 328 (VP 
Finances – F. Bommensatt), 329 (VP Innovation – U. Oesterle), 330 (Provost - J. Hesthaven) 
 
D’autres invités internes à l’EPFL ont participé aux séances 323 (Directeur du Développement et 
des Constructions – F. Vigliotti & le Responsable de la Restauration – B. Rossignol), 326 (les 3 
représentants des employés de l’EPFL à l’Organe Paritaire de la caisse de prévoyance du domaine 
des EPF - Dr. Olivier Kern (expert externe), Prof. Bertrand Merminod & Prof. Dr. Volker Gass). 
 
La séance du 04.11.21 s’est déroulée sur une journée à l’ETH Zürich, car elle se recoupait à la 
séance conjointe annuelle entre les membres de l’Hochschulversammlung ETH Zürich et les 
membres de l’Assemblée d’école EPFL.  
 
Une séance extraordinaire avec le Responsable de la Restauration – B. Rossignol – a eu lieu le 
26.01.2022 pour une présentation technique sur la façon dont sont calculés les Nutriscores et 
Ecoscores des repas proposés dans les cafétérias.  
 
Kristin Becker van Slooten, déléguée des deux Assemblées d’École au CEPF a systématiquement 
participé à nos séances ordinaires pour faire le lien avec le Conseil des EPF. 
 
Le Bureau de l'AE s'est réuni avec celui de l’AE de Zurich pour discuter avec notre déléguée au 
Conseil des EPF lors des 4 visio-conférences avant chaque réunion du CEPF. Les Bureaux se sont 
rencontrés en présentiel à Bern le mardi 07.06.2022 pour préparer les journées DIALOG et par 
Zoom lundi 11.07.2022 pour la retraite préparatoire du CEPF. 
 
Mardi 14.06.2022, le Bureau AE a rencontré le Conseil des EPF pour une séance de 60 minutes à 
l’occasion des journées DIALOG qui se déroulent chaque année à l’EPFL et l’ETHZ. 
 
Le Président de l’AE, Fabio Zuliani, a participé au comité de pilotage de l’Accréditation 
Institutionnelle, qui a eu lieu fin 2021. 
 
Le membre Marco Picasso a représenté l’AE dans la commission d’attribution pour les nouveaux 
foodtrucks. 
 
Finalement, le Bureau de l’AE a été invité au Journée Scientifiques et Pédagogiques de l’EPFL, 
les 7 et 8 septembre à Interlaken. 
 
Onze consultations se sont déroulées par le biais de l’AE pendant cette année de mandat, dont 
certaines issues du CEPF : Plan stratégique du Domaine des EPF 2025-2028, Ordonnance sur 
l'EPFZ et l'EPFL, Stratégie des sites décentralisés (campus associés), Concept de Desksharing et 
multispace. 
 
Certaines consultations ciblaient le domaine académique : Directive sur l'évaluation de 
l'enseignement, Directive sur les titres académiques, création d’un comité consultatif (Strategic 
Academic Committee) pour la Vice-présidence académique « Règlement du Comité stratégique 
académique de l’EPFL ». 

http://ae.epfl.ch/
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Séances Invités Sujets 
322 / 14.09.21 K. Becker 

 
Strategy on the evolution of student and doctoral student 
numbers ; Scientific integrity in the ETH Domain ; 
Revision Ordinance personnel ; External evaluation of 
the HR management and development 

   
323 / 05.10.21 
 

K. Becker 
 
 
 
 
M. Gäumann 
F. Vigliotti  
B. Rossignol 
 

2nd partial revision of the personnel ordinance ; Strategy 
for the development of student and doctoral numbers ; 
Change concept desksharing ; Strategic joint initiatives ; 
Erasmus+ ; Horizon Europe - exclusion of Switzerland. 
 
Aim: understand the catering tender process and clarify 
the terms of reference of the tender committee. 
 

324 / 04.11.21 
 

Séance conjointe  
Hochschulversammlung 
ETH Zürich & 
l’Assemblée d’école 
 

DIALOG meeting with ETH Board ; Scientific misconduct 
and inappropriate behavior ; Long term consequences of 
COVID 19 ; Consultations process. 
 

325 / 07.12.21 
 

K. Becker 
 
 
 
 
 
L. Lambertini 
 

Change concept desksharing ; Joint initiatives ; Strategy 
for cooperation and locations ; Dialogue topics 2022 for 
exchange ETH Board – Aes ; Joint meeting of the two 
Assemblies ; Strategy for the development of student 
and doctoral numbers. 
 
Participation ; Mental Health ; Accreditation ; Training. 

Séance 
extraordinaire 
informelle / 
26.01.2022 

B. Rossignol RESCO provides a technical presentation on how are 
calculated Nutriscores and Ecoscores on meals in the 
cafeterias. 
 

326 / 08.02.22 
 

K. Becker 
 
 
 
 
 
3 représentants des 
employés de l’EPFL à 
l’Organe Paritaire de la 
caisse de prévoyance 
du domaine des EPF :  
Olivier Kern 
Bertrand Merminod 
Volker Gass 
 

ETH Board meeting : Dialog meetings ; Change concept 
desksharing ; Activités accessoires ; Strategic planning 
2025-2028 ; Strategy for cooperations and locations. 
Domain meeting : Ordinance professors ; Strategy for the 
development of student and doctoral numbers. 
 
Introduction and Activity report 2021 ; Presentation of 
the portal « mypublica ». 
 
 

 

327 / 08.03.22 K. Becker Domain meeting : Ordinance professors ; Strategy for the 
development of student and doctoral numbers. 

328 / 05.04.22 
 

K. Becker 
 
 
 
 
 

ETH Board meeting : Distribution of funds ; Professors 
ordinance ; Real Estate (STCC and Chemistry building 
at EPFL, GLC building at ETH) ; Joint initiatives. 

http://ae.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2021/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2021/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2021/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2021/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
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F. Bommensatt Varia : Fee Ordinance (« Ordonnance sur les taxes du 
domaine des EPF »). 

Financial reserves ; Financial risks ; STCC ; Distribution 
of budgets. 

329 / 03.05.22 
 

K. Becker 

 

 

U. Oesterle 

Strategic Planning 2025-2028 ; Federal Climate Package 
- CO2 Reduction and Compensation ; Inflation ; non- 
association with Horizon Europe ; Open research data ; 
Joint initiatives. 

Foster high profiles ; patent portfolio ; innovation thinking 
in education ; Open science ; TTO. 

330 / 31.05.22 
 

K. Becker 
 

 

 

J. Hesthaven 

ETH Board meeting : Strategic Planning 2025-2028 ; 
Strategy on the evolution of student and doctoral student 
numbers ; Gender Reporting & Monitoring ; Professors 
of practice. 

EPFL growth trend in terms of EPFL Students, 
Administration and Professors ; number of students 
show up during lectures ; Software Asset Management ; 
Faculty councils ; Consultations on Academic Strategic 
Committee. 

Séance Dialog Conseil des EPF 

Direction EPFL 

Bureau AE 

Sustainability ; Participation ; Diversity & Inclusion ; 
Growth ; Europe. 

 

331 / 28.06.22 K. Becker 

 

Non-association with Horizon Europe – replacement 
measures ; Intermediate Evaluation of the ETH Domain; 
Retreat of the ETH Board (July 13-14). 

 
Consultations 
 
11 objets ont été soumis à consultation.  
 

Date Titre PP-AE GT-AE 
14.09.21 CEPF - Concept de desksharing 

et multispace 
Sentiment général d'incertitude et de 
manque de clarté concernant la directive 
et sa flexibilité. Importance de maintenir 
les employés impliqués et informés dans 
le processus de développement de 
stratégies de partage de bureaux pour 
les différents niveaux professionnels. 
Recommandation de tester les stratégies 
de partage de bureau à petite échelle sur 
base volontaire et fonder les décisions 
ultérieures sur les réactions reçues. 
L'EPFL doit communiquer à la 
confédération que la situation spécifique 
des universités et des hautes écoles ne 

M. Picasso 
P. Franz 
N. Ferrari 
G. Paglia 
 

http://ae.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
https://www.epfl.ch/about/overview/fr/gouvernance/assemblee-d-ecole/seances/seances-2022/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-espace-de-travail/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-espace-de-travail/
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permet pas d'atteindre l'objectif de 0,8, 
compte tenu des missions 
fondamentales de la recherche et de 
l'éducation. Les économies réalisées 
grâce au desksharing doivent être 
réinvesties dans l'amélioration de 
l'expérience du télétravail, la protection 
de la santé du personnel et les 
infrastructures. La réorganisation devrait 
bénéficier en premier lieu au personnel. 

02.11.21 Règlement applicable au 
télétravail 

L’AE est favorable et apporte 4 
commentaires. Elle remercie la Direction 
RH de l’importance accordée aux 
différentes prises de position et pour 
l’adaptation apportée à différents articles. 

S. Gerber 
F. Zuliani 
J. Frybes 
J. Morard 

05.11.21 Directive relative aux voyages 
professionnels responsables et 
la nouvelle  
Directive relative aux voyages 
estudiantins responsables 

L’AE est favorable. Cependant, certaines 
précisions doivent être apportées et les 
remarques doivent être prises en 
compte. 

G. Fantner 
S. Hostettler 
G. Chraibi 
J. Morard 

20.01.22 CEPF - Stratégie des sites 
décentralisés (campus 
associés) 

L’AE est largement favorable, tout en 
émettant quelques commentaires. 
 

A. Radenovic 
F. Zuliani 
J. Frybes 
J. Morard 

25.01.22 CEPF - Ordonnance du Conseil 
des EPF sur les écoles 
polytechniques fédérales de 
Zurich et de Lausanne 
(Ordonnance sur l’EPFZ et 
l’EPFL) 

L’AE est favorable et a émis 3 
recommandations. 

G. Fantner 
P. Franz 
J. Ayer 
G. Paglia 

25.01.22 Plan stratégique 2025-2028 du 
Conseil des EPF pour le 
Domaine des EPF 

L’AE est favorable et pense que la valeur 
stratégique de la mission d'éducation 
pourrait être développée plus fortement 
dans tous les domaines clés du 
document. 

Radenovic 
J. Gamerro 
J. Ayer 
C. Antille 

16.03.22 Directive concernant l’évaluation 
et la mise en valeur de 
l’enseignement à l’EPFL 

L’AE est favorable. Elle informe au sujet 
du désaccord entre le Corps enseignant 
et le Corps étudiant. 

M. Picasso 
J. Gamerro 
J. Frybes 
G. Paglia 

23.03.22 Directive concernant les titres 
académiques octroyés aux 
collaboratrices et aux 
collaborateurs scientifiques de 
l’EPFL 

L’AE est favorable et émet 5 
commentaires. 

F. Zuliani 
A. Radenovic 
J. Estienne 
C. Antille 

29.03.22 Règlement d’organisation des 
Centres de l’EPFL 

L’AE est favorable et émet 4 remarques. S. Gerber 
F. Zuliani 
N. Ferrari 
A. Fattet 

30.03.22 Règlement du Comité 
stratégique académique de 
l’EPFL 

Processus de consultation interrompu le 
23.05.2022 suite aux nombreuses 
oppositions dans les prises de position : 
l'idée de la création d'un Comité 
académique stratégique a été fortement 
accueillie et soutenue, mais le modèle de 
mise en œuvre proposé a soulevé 

G. Fantner 
P. Franz 
J. Ayer 
J. Morard 

http://ae.epfl.ch/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-le-reglement-applicable-au-teletravail-lex-x-x-x/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-le-reglement-applicable-au-teletravail-lex-x-x-x/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-directives-epfl-sur-les-voyages-professionnels-et-estudiantins-responsables-et-sur-les-remboursements-de-frais-professionnels/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-directives-epfl-sur-les-voyages-professionnels-et-estudiantins-responsables-et-sur-les-remboursements-de-frais-professionnels/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-directives-epfl-sur-les-voyages-professionnels-et-estudiantins-responsables-et-sur-les-remboursements-de-frais-professionnels/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-directives-epfl-sur-les-voyages-professionnels-et-estudiantins-responsables-et-sur-les-remboursements-de-frais-professionnels/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-directives-epfl-sur-les-voyages-professionnels-et-estudiantins-responsables-et-sur-les-remboursements-de-frais-professionnels/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-du-cepf-sur-la-strategie-des-sites-decentralises-campus-associes/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-du-cepf-sur-la-strategie-des-sites-decentralises-campus-associes/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-du-cepf-sur-la-strategie-des-sites-decentralises-campus-associes/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-revision-partielle-de-lordonnance-du-conseil-des-epf-sur-les-ecoles-polytechniques-federales-de-zurich-et-de-lausanne-ordonnance-sur-lepfz-et-lepfl/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-interne-au-sein-du-domaine-des-epf-sur-lebauche-du-plan-strategique-2025-2028-du-conseil-des-epf-pour-le-domaine-des-epf/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-interne-au-sein-du-domaine-des-epf-sur-lebauche-du-plan-strategique-2025-2028-du-conseil-des-epf-pour-le-domaine-des-epf/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-interne-au-sein-du-domaine-des-epf-sur-lebauche-du-plan-strategique-2025-2028-du-conseil-des-epf-pour-le-domaine-des-epf/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-changements-au-systeme-devaluation-des-cours-lex-2-5-1/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-changements-au-systeme-devaluation-des-cours-lex-2-5-1/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-les-changements-au-systeme-devaluation-des-cours-lex-2-5-1/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-modification-de-la-directive-concernant-les-titres-academiques-octroyes-aux-collaboratrices-et-aux-collaborateurs-scientifiques-lex-4-4-3/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-modification-de-la-directive-concernant-les-titres-academiques-octroyes-aux-collaboratrices-et-aux-collaborateurs-scientifiques-lex-4-4-3/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-modification-de-la-directive-concernant-les-titres-academiques-octroyes-aux-collaboratrices-et-aux-collaborateurs-scientifiques-lex-4-4-3/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-modification-de-la-directive-concernant-les-titres-academiques-octroyes-aux-collaboratrices-et-aux-collaborateurs-scientifiques-lex-4-4-3/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-sur-la-modification-de-la-directive-concernant-les-titres-academiques-octroyes-aux-collaboratrices-et-aux-collaborateurs-scientifiques-lex-4-4-3/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/reglement-dorganisation-des-centres-de-lepfl-fr/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/reglement-dorganisation-des-centres-de-lepfl-fr/
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plusieurs préoccupations importantes et 
révélé la nécessité d'une révision 
générale des aspects liés au rôle et à la 
structure de ce Comité. 
 
Une révision aura lieu avant de 
reproposer une consultation : plus 
inclusive pour le Comité académique 
stratégique et une définition plus claire de 
son champ d'action. 

31.05.22 Directive sur le processus de 
whistleblowing à l’EPFL   
Directive sur les risques 
psychosociaux à l’EPF 

L’AE exprime son soutien aux deux 
directives et à leur réévaluation après 2 
ans afin de garantir leur pertinence et leur 
adéquation. A cet égard, un groupe de 
travail pourrait être mis en place pour 
recueillir activement et régulièrement les 
commentaires et participer directement 
aux éventuelles 
adaptations/modifications des deux LEX. 

F. Zuliani 
J. Ayer 
G. Paglia 
A. Radenovic 

06.07.22 Stratégie relative à l’évolution du 
nombre d’étudiants et de 
doctorants 

L’AE espère que la Directive sera 
modifiée avec des mesures concrètes 
pour faire face aux difficultés attendues. 
En particulier, un plan stratégique 
concret. Elle suggère la formation d'un 
nouveau groupe de travail qui devrait être 
composé d'enseignants actifs, c'est-à-
dire de représentants du CCE et du KDL. 

Moix 
M. Gouffon 
A. Hoffmann 
A. Radenovic 

 
Le site web de l'AE permet de consulter :  
 
• Les documents mis en consultation 

• Le calendrier 

• Les organes consultés 

• Les prises de position des organes consultés et de l'AE 

• La synthèse des consultations 

• Les résultats des consultations et documents finaux 

 
 
 
 

Fabio Zuliani & Sabrina Wuilleret 

Président & Secrétariat AE 
 

http://ae.epfl.ch/
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https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-restreinte-du-cepf-sur-levolution-des-etudiants-titre-a-corriger/
https://inside.epfl.ch/ae/fr/consultation-restreinte-du-cepf-sur-levolution-des-etudiants-titre-a-corriger/
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Etat des membres 
 

Entrée Démission Corps Nom Prénom 
13.09.2010  CAT Antille Consuelo 
01.09.2018 31.08.2022 Ens Fantner Georg 
01.09.2018  Ens Radenovic Aleksandra 
01.09.2019 31.08.2022 E Ferrari Nicolò 
18.09.2012 31.08.2022 CAT Morard Jacqueline 
01.09.2020 31.08.2022 CAT Fattet André 
01.09.2020 31.08.2022 CI Gamerro Julien 
01.09.2020 31.08.2022 CI Hostettler Silvia 
01.09.2020 31.08.2022 CI Zuliani Fabio 
01.09.2020 31.08.2022 CAT Paglia Gianluca 
01.09.2020 31.08.2022 CI Franz Pauline 
10.09.2020  Ens Picasso Marco 
01.09.2021 31.08.2022 E Ayer Jennifer 
01.09.2021 31.08.2022 E Estienne Jeanne 
01.10.2021  Ens Gerber Sandrine 
14.10.2021  E Frybes Jan Jakub 

  Secrétariat Wuilleret Sabrina 
     
     
 21.10.2020 E Marciot Christophe 

01.09.2017 31.08.2021 E Chraibi Ghali 
01.09.2020 31.08.2021 E Brosset Maxime 
21.10.2020 14.10.2021 E Nicoletti Francesca 

     
 
Abréviations 
 
AE Assemblée d’Ecole (EPFL) 
CEPF Conseil des Ecoles Polytechniques Fédérales 
GT groupe de travail 
HV Hochschulversammlung = Assemblée d’Ecole ETHZ 
PP Prise de position 
 

http://ae.epfl.ch/
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